衛生所功能再造—台北縣政府衛生局所屬衛生所績效評估與獎勵金發放原則之探討研究報告

目的：本研究旨在瞭解台北縣政府衛生局所屬二十九家衛生所其醫療作業基金運作之現況，並分析其獎勵金發放原則之合理性與作業基金財務狀況。方法：針對93年1月至10月各衛生所之業務收支表、醫療成本明細表、其他業務收入、費用明細表等財務資料，針對其醫療收入、醫療成本、其他業務收入、其他業務成本及獎勵金，分析各衛生所獎補助款編列與費用分攤原則。結果：本研究發現在各衛生所門診醫療收入部份，主要以衛藥材費用為主，平均佔23.65%；其他業務收入部份，主要以人事費用為主，平均佔93.30%；而獎勵金平均佔醫療餘絀87.93%，佔全部餘絀平均85.26%，其他餘絀佔醫療餘絀平均3.13%；29家衛生所水電費總單位成本平均為每平方公尺268.17元。結論：不論整體分析或分層分析，各衛生所之醫療收入、衛藥材費用、獎勵金等變項差異甚大，且成本結構無一致之趨勢，水電費、郵電費執行率偏低；然獎勵金發放原則應屬合理且具有激勵作用。
